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Clarification du rôle de la tutelle et de l’UDOGEC

Le rôle du chef d’établissement est de mettre en œuvre son projet éducatif d’établissement.

Le rôle de la tutelle est d’accompagner les chefs d’établissement sur les 4 champs de missions qui lui sont confiés

Objectif d’un OGEC : Donner les moyens de la mise en œuvre du projet éducatif de l’établissement.

Le rôle de l’UDOGEC est d’accompagner les OGEC sur les 3 champs de missions qui vont permettre de 

réaliser cet objectif : 
➢ financier, 

➢ ressources humaines

➢ Immobilier

Les relations OGEC-Tutelle-UDOGEC sont claires, simplifiées et plus directes.



L'Enseignement catholique de Vendée en chiffres

Réseau de l’Enseignement catholique de Vendée au 1er septembre 2026 : 
tous les établissements sont sous tutelle diocésaine.

58 300
élèves, étudiants et 
apprentis accueillis

209 écoles maternelles et élémentaires
31 collèges 
12 lycées 

243 OGEC
240 chefs d’établissement



Qu’est-ce que la tutelle ?



La tutelle : une responsabilité 
diocésaine
Un cadre clair au service de la mission éducative catholique

La tutelle est exercée sous la 
responsabilité de l'évêque du diocèse. 
C'est lui qui en est le garant, assurant 
que chaque établissement demeure 
fidèle à la mission de l'Église et au 
caractère catholique qui le définit.

SOUS LA RESPONSABILITÉ DE L'ÉVÊQUE

L'évêque confie 2 missions au directeur 
diocésain pour mettre en oeuvre l’exercice 
de la tutelle. Celui-ci veille au caractère 
catholique des établissements, 
accompagne les acteurs éducatifs et 
garantit la cohérence de la mission au sein 
du réseau vendéen.

LES MISSIONS DU DIRECTEUR DIOCÉSAIN



La tutelle : accompagnement, 
responsabilité et autonomie des chefs 
d’établissement
Une relation de confiance et de responsabilité accompagnée

Elle reconnaît pleinement les responsabilités de chaque acteur, favorise la 
croissance des établissements, soutient leur autonomie et encourage une 
dynamique collective au service de la mission éducative des établissements.



Ancrage dans l'histoire locale, 
l'Évangile et les racines 
vendéennes

S'appuie sur l'Évangile, la mission éducative chrétienne et l'histoire locale de l'Église.

 En Vendée, elle puise dans un riche héritage de figures fondatrices et s'inscrit 
dans la dynamique du diocèse de Luçon pour accompagner l'ensemble du 
réseau.

TUTELLE DIOCÉSAINE



Qu'est-ce qu'une école catholique 
reconnue ?

Une école ne peut se dire catholique de sa propre autorité : cette 
qualité est accordée, non revendiquée.

PAS D'AUTO-PROCLAMATION POSSIBLE

Tout établissement catholique reconnu est rattaché à une tutelle 
diocésaine ou congréganiste, garante de sa mission. En Vendée, 
l’ensemble des établissements sont sous diocésaine. 

RATTACHEMENT À UNE TUTELLE

C'est l'évêque du diocèse qui reconnaît officiellement le caractère 
catholique d'un établissement scolaire.

RECONNAISSANCE PAR L'ÉVÊQUE



La tutelle garante de la 
mission catholique
Rôle de la tutelle dans la mission éducative de l'Église

La tutelle impulse et 

soutient une dynamique 

missionnaire vivante au sein 

de chaque établissement, 

en lien avec la communauté 

éducative.

DYNAMIQUE 
MISSIONNAIRE

La tutelle veille à ce que 

chaque établissement 

demeure fidèle à la mission 

éducative de l'Église, en 

accompagnant les acteurs 

dans leur engagement au 

quotidien.

FIDÉLITÉ À LA MISSION 
ÉDUCATIVE

La tutelle assure le 

caractère catholique de 

l'établissement : elle en est 

la garante institutionnelle, 

au nom de l'évêque.

CARACTÈRE CATHOLIQUE 
GARANTI



Les missions du directeur diocésain



Le directeur diocésain : 2 missions

Nommé par l'évêque selon l'article 210 du Statut



Missions comme délégué 
épiscopal
Coordination et animation du réseau diocésain dans sa globalité

Le directeur diocésain anime 

et coordonne l'ensemble du 

réseau de l'Enseignement 

catholique, favorisant la 

cohésion et la dynamique 

collective entre tous les 

établissements.

ANIMATION ET 
COORDINATION

Il veille au bon 

fonctionnement du réseau et 

assure le lien indispensable 

avec les congrégations 

religieuses présentes dans le 

diocèse, garantissant une 

unité de mission.

VEILLE ET LIEN AVEC LES 
CONGRÉGATIONS

Cette mission de délégué 

épiscopal concerne tous les 

établissements du diocèse, 

qu'ils soient sous tutelle 

diocésaine ou 

congréganiste, sans 

exception.

PÉRIMÈTRE D'ACTION



Missions comme autorité de 
tutelle
tous les établissements en Vendée

La tutelle nomme les chefs 

d'établissement et leur remet une 

lettre de mission officielle. Elle les 

accompagne régulièrement dans 

l'exercice de leurs missions.

L’autorité de tutelle peut procéder au 

retrait de la lettre de mission d'un 

chef d'établissement après 

discernement, dialogue et accord de 

l’Evêque.

NOMINATION ET 
ACCOMPAGNEMENT

La tutelle valide les projets éducatifs 

des établissements et s'assure de 

leur ancrage dans la mission de 

l'Église. Elle participe au conseil 

d'établissement comme membre de 

droit et conseil d’administration de 

l’OGEC.

VALIDATION DES PROJETS 
ÉDUCATIFS La tutelle encourage la vitalité 

éducative de chaque établissement.

VITALITÉ ÉDUCATIVE

Dans le cadre de l'Enseignement agricole 

catholique, le directeur diocésain 

participe au processus de recrutement 

des chefs d'établissement, garantissant 

ainsi la cohérence avec la mission 

éducative catholique.

RECRUTEMENT DANS 
L'ENSEIGNEMENT AGRICOLE



L’organisation de la tutelle



Organisation juridique de la tutelle
Cadre statutaire de l'Enseignement catholique

Selon les articles 179 et 187 du Statut, l'autorité de tutelle est une personne 
physique — le directeur diocésain ou le supérieur majeur. Elle est assistée par un 
conseil de tutelle, tel que défini à l'article 187, organe consultatif qui accompagne 
l'exercice de la mission de l’autorité de tutelle.

Selon l'article 192 du Statut, l’autorité de tutelle peut déléguer l’exercice de la 
tutelle à des délégués de tutelle. 



Les chargés de mission

Pédagogiques

Educatives

Rectorales

Régionales et nationales Enseignement 

catholique

Missions 

.

Délégué de tutelle

Nomme

Accompagne

Valide

Visite



Délégués et référents de tutelle

L'autorité de tutelle peut déléguer de 

façon permanente tout ou partie de ses 

fonctions à un ou plusieurs délégués de 

tutelle. Certains de ces délégués siègent 

au conseil de tutelle. La responsabilité 

personnelle de l'autorité de tutelle est 

toujours conservée, quelle que soit 

l'étendue de la délégation accordée.

DELEGUES DE TUTELLE : 
ADJOINTS DU DIRECTEUR DIOCÉSAIN 

CHARGÉS DE MISSION

DÉLÉGATION PERMANENTE

Une délégation temporaire peut également 

être confiée à un ou plusieurs référents de 

tutelle pour des missions ponctuelles ou 

des situations particulières. Cette 

souplesse organisationnelle permet 

d'adapter l'accompagnement aux besoins 

des établissements.

RÉFÉRENTS DE TUTELLE :  
VISITEURS DES VISITES DE TUTELLE

DÉLÉGATION TEMPORAIRE



Le conseil de tutelle
Organe consultatif auprès de l’autorité de tutelle

Le conseil de tutelle assiste 

l'autorité de tutelle dans ses 

décisions. Il est une aide à la 

décision.

RÔLE ET MISSIONS

Il réunit l'autorité de tutelle, 

les membres appelés par 

l’Evêque. Certains délégués 

de tutelle y siègent de droit 

(article 187 du Statut).

COMPOSITION

Le conseil assure la cohérence 

entre les orientations de 

l’Enseignement catholique de 

Vendée, les projets éducatifs des 

établissements et la responsabilité 

du directeur diocésain.

ARTICULATION DIOCÉSAINE



Directeur diocésain

Présence de la tutelle au CA
Echange sur le recrutement du CE
Echanges sur les relations CE/OGEC

Respect des 
décisions
du CODIEC

Nomme
le chef d’établissement
Accompagne
Valide
Visite

Gestion de l’établissement



Qu’est-ce que l’UDOGEC ?



L’organisme
de gestion

OGEC

LA RESPONSABILITÉ DE L’ OGEC

Une mission économique, financière et sociale

L’organisme de gestion a la responsabilité de la gestion économique, financière et sociale d’un ou 

plusieurs établissement(s) ;

Il l’exerce conformément aux projets de l’école, aux orientations de l’autorité de tutelle et aux textes 

internes de l’Enseignement catholique.

Il contribue à assurer la mise en œuvre matérielle du projet éducatif. 

Il est l’employeur des personnels de droit privé.

art. 134 du Statut de l’Enseignement  catholique

Les administrateurs de l’organisme de gestion, membres à part entière de la 

communauté éducative, exercent leurs fonctions de manière désintéressée et pour 

un temps déterminé ; ils sont au service de l’œuvre éducative confiée à l’école 

catholique.

art. 136 du Statut de l’Enseignement catholique



L’OGEC

Immobilier

Finances

OGECSoutenir le projet 
éducatif du chef 
d’établissement

Ressources 
Humaines



L’UDOGEC

Union Départementale des Organismes de 

Gestion des Établissements catholiques

Une fédération au service des OGEC et des établissements

Les membres du conseils d’administration de l’UDOGEC sont 

des bénévoles, membres élus dans leur OGEC.



L’UDOGEC

La présidente de l’UDOGEC est membre de droit 
des OGEC

Elle siège au conseil d’administration des OGEC 
ou se fait représenter

Les membres du conseil d’administration de 
l’UDOGEC peuvent siéger aux conseils 
d’administration des OGEC sur délégation de la 
Présidente



L’UDOGEC

Service RH&Gfi

Un service 2 fonctions :

✓ Support des services diocésains

✓ UDOGEC : Accompagnement des OGEC sur 
toutes leurs missions



L’UDOGEC

Aide à la décision

Conseils juridiques et de gouvernance
Pôle OGEC

Conseils juridiques ressources humaines
Pôle RH

Conseils financiers
Pôle Gestion Financière

Conseils Immobiliers
Pôle Immobilier

Service
RH&GFi



Le lien UDOGEC / tutelle



La tutelle et le lien avec les OGEC
Un soutien concret à la gouvernance des organismes de gestion

En cas de renouvellement du mandat du 
président, l’avis favorable de l’autorité de 
tutelle doit être recueilli et communiqué 
au conseil d’administration préalablement 
à l’élection en application des dispositions 
du statut de l’Enseignement catholique 
(article 141 du statut de l’EC).

PRISE DE FONCTION ET SUIVI DU 
MANDAT

La tutelle siège au sein de l'organisme de gestion 
(OGEC) avec voix délibérative. 
Le Directeur diocésain est représenté par le délégué 
de tutelle référent de l’établissement. 
Cette présence garantit la cohérence entre la 
gestion matérielle et financière de l'établissement et 
son projet éducatif d'inspiration catholique.

PRÉSENCE AVEC VOIX DÉLIBÉRATIVE



L’OGEC

LA RESPONSABILITÉ DE L’OGEC

Une mission en lien avec la tutelle

art. 137 du Statut de l’Enseignement catholique

L’organisme de gestion reconnaît l’autorité de l’évêque du lieu, de la 
tutelle, du directeur diocésain, délégué épiscopal à l’Enseignement 
catholique ; cette reconnaissance figure explicitement dans ses statuts.

art. 138 du Statut de l’Enseignement catholique

L’organisme de gestion collabore étroitement avec le chef 
d’établissement dans un climat de confiance réciproque pour favoriser 
l’exercice de ses fonctions, telles qu’elles résultent de sa lettre de 
mission, du présent Statut et des lois en vigueur.

• Le président et les organes délibérants de l’organisme de gestion 
donnent au chef d’établissement les délégations et les moyens 
nécessaires à l’exercice de sa responsabilité ;

• Le chef d’établissement respecte les décisions économiques et 
financières que prend l’organisme de gestion, après concertation avec 
lui.



Les présidents d'OGEC

Un soutien concret à la gouvernance des 
organismes de gestion

L’UDOGEC accompagne les 
présidents d'OGEC dès leur prise 
de fonction, en leur offrant un 
soutien adapté à leurs 
responsabilités. 
Cet accompagnement se 
poursuit tout au long du mandat, 
avec des temps d'échange et de 
formation pour renforcer leur 
engagement au service du projet 
éducatif.

PRISE DE FONCTION ET SUIVI 
DU MANDAT

L’UDOGEC siège au sein de l'organisme de 
gestion (OGEC) avec voix délibérative. 
Cette présence garantit la cohérence 
entre la gestion matérielle et financière 
de l'établissement et son projet éducatif 
d'inspiration catholique.

PRÉSENCE AVEC VOIX 
DÉLIBÉRATIVEL’UDOGEC 

accompagne



Membres actifs 

de l’OGEC

Parents ou  personnes 

participants à la vie 

de l’école

Conseil 

d’administration

Membres de droit :

Directeur diocésain

Présidente UDOGEC

Curé de la Paroisse

Président(e) APEL

Membres élus à l’AGO

= Administrateurs 

Bureau

Elu par le conseil 

d’Administration

Président

Trésorier

Secrétaire



La mise en œuvre 
de l’exercice de la tutelle



Nomination du chef 
d’établissement et lettre de 
mission
Première action concrète de la tutelle : 
nommer le chef d'établissement

Accord de l'évêque 

préalable à toute 

nomination

Étape 1 Étape 2

Nomination du chef 

d'établissement par 

l'autorité de tutelle

Étape 3

Remise d'une lettre 

de mission officielle 

au chef 

d'établissement



Le rôle de l’OGEC
dans le 
recrutement du 
chef 
d’établissement

• Le Président de l’OGEC est consulté par le 

Directeur diocésain dans le cadre du recrutement

• L’OGEC signe le contrat de travail

• Le Directeur diocésain vise le contrat

• L’OGEC donne son accord pour l’avenant financier 

• L’OGEC vote en Conseil d’Administration et donne 

les délégations au Chef d’établissement pour la 

gestion de l’établissement

OGEC · ORGANISME DE GESTION DE L’ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE



Accompagnement 
des chefs d'établissement 
par les délégués de tutelle

Un soutien pour renforcer les 4 champs de 
responsabilité du chef d’établissement

Rencontres 

régulières pour 

accompagner et 

soutenir les chefs 

d’établissement

Rencontres Formation

Formations et temps 

de ressourcement 

pour approfondir la 

mission

Évaluation

Évaluation périodique 

du chef 

d'établissement dans 

sa mission



Les membres des conseils 
d’administration des 
OGEC
Un soutien continu pour renforcer le bénévolat

Rencontres à la 

demande des OGEC 

pour accompagner et 

soutenir les 

responsables

Rencontres Formation

Formations et temps 

d’informations pour 

approfondir la 

mission

Information

Information 

hebdomadaire avec 

les actualités du 

service RH&GFi 

(tous les mardis par 

mail)

L’UDOGEC 
accompagne



Soutien à la communauté 
éducative

Des temps de formation sont proposés 

pour approfondir la mission éducative, 

renforcer les compétences et nourrir 

l'engagement de chacun au service du 

projet éducatif et du projet 

d'établissement.

INITIATIVES DE FORMATION

Des temps de rencontre sont organisés pour les 

responsables d'OGEC, chefs d’établissement, Apel, 

APS et autres membres (attachés de gestion, 

adjoints, RVS...), favorisant la cohésion et le 

dynamisme collectif de la communauté éducative.

TEMPS DE RENCONTRES



Relecture et validation 
du projet éducatif

VALIDATION PAR LA TUTELLE

La tutelle valide le projet éducatif et veille à son 
ancrage dans la mission de l'Église

COHÉRENCE AVEC LA MISSION DE L'ÉGLISE

Elle s'assure que le projet éducatif reflète fidèlement le 
caractère catholique de l'établissement.



Visites de tutelle
Moments de dialogue, d'écoute, 
d’accompagnement et de prise de 
distance.

Visite dans chaque 

établissement du 

diocèse 1 fois tous les 

8 ans.

Présence
Écoute et 
reconnaissance

Temps d'écoute des 

équipes,  

reconnaissance de 

leur engagement et 

préconisations 

apportées

Apports

Amélioration 

collective de la 

vitalité du projet 

éducatif



L’UDOGEC

L’UDOGEC prend connaissance des 
préconisations des visites de tutelle.

La visite de tutelle apporte un éclairage sur la 
gestion financière de l’établissement, la 
gestion RH et sur l’état de l’immobilier.
 



Les essentiels







L'essentiel de l’UDOGEC 

Accompagner les différentes missions des membres OGEC par les 
personnes expertes du service RH&GFi sur tous les champs : 
gouvernance, Gestion Financière, Resources Humaines, Immobilier

SOUTENIR LES OGEC

Rencontres et temps de formations pour approfondir le rôle 
d’administrateur

ACCOMPAGNER RÉGULIÈREMENT LES CHEFS D’ÉTABLISSEMENT ET 
L’OGEC

S’assurer que les Statuts de l’OGEC sont à jours et déclarés

VALIDER LES STATUTS DE L’OGEC

Garantir la cohérence entre la gestion et le projet éducatif au sein 
de chaque établisement.

PRÉSENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’OGEC



Avec Audace et Espérance
Les orientations diocésaines promulguées en 2024

Ces orientations fixent une feuille de route pour l'Enseignement 
catholique de Vendée : adapter le réseau aux réalités 
démographiques, renforcer la qualité éducative et approfondir le 
caractère catholique de chaque établissement, au service des 
familles, des collectivités et des entreprises.

« Nous voulons, avec audace et espérance, construire ensemble un 
réseau éducatif vivant, enraciné dans l'Évangile, ouvert à tous et 
pleinement engagé dans la mission de l'Église en Vendée. »
 Document d'orientations Enseignement catholique de Vendée, 2024
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